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CŜōǊǳŀǊȅ нлмн 

²ŜƭŎƻƳŜ bŜǿ aŜƳōŜǊǎ 
!¢{9 /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ [[/ 

ннмп b ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŘΦ 

{ǳƛǘŜ ммл 

tŜƻǊƛŀΣ L[ смслп 

tƘƻƴŜΥ олф-сум-тфло 

!ǘǎŜŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΦŎƻƳ 

.ŀǊǊ [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ϧ [ŀǿƴ 
{ŜǊǾƛŎŜΣ LƴŎΦ 

осмо ²Φ CŀǊƳƛƴƎǘƻƴ wŘΦ 

tŜƻǊƛŀΣ L[ смслп 

tƘƻƴŜΥ олф-сто-уссу 

 

IŜƭǇƛƴƎ IŀƴŘǎ IƻƳŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ммм ²Φ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘΦ 

{ǳƛǘŜ омл 

9ŀǎǘ tŜƻǊƛŀΣ L[ смсмм 

tƘƻƴŜΥ олф-сум-тфло 

IŜƭǇƛƴƎƘŀƴŘǎƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦƻǊƎ 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǿŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
онƴŘ !ƴƴǳŀƭ 5ƛƴƴŜǊ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нтǘƘΣ нлмнΥ 

/ƛǝȊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ τ aƛƪŜ ¦ƴŜǎ 

/ƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ τ ¦ƊǊƛƴƎ !ǳǘƻDǊƻǳǇ 

DǊŜŜƴ /ƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ τ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ τ /ƘǊƛǎǝŜ .ƻƘƳ 

Pictures on pages 10 & 11  

¢ƘŜ онƴŘ !ƴƴǳŀƭ 5ƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΗΗ  ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ Řƛƴπ
ƴŜǊ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нтǘƘΣ нлмн ƘŜƭŘ ŀǘ tŀǊ-!-5ƛŎŜ IƻǘŜƭ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊΦ  DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ 
ǿŀǎ aƛŎƘŀŜƭ IŜƛǎƭŜȅ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƻǿƴŜǊΦ    

[ŜƳŀƴ tǊƻǇŜǊǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻΦ 

нфрс /ƻǳǊǘ {ǘΦ 

tŜƪƛƴΣ L[ смррп 

tƘƻƴŜΥ олф-опт-рфуп 

aƛŘǿŜǎǘǎƘŜƭǘŜǊǎΦŎƻƳ 

{ŜǊǾƛŎŜΣ LƴŎΦ 

нфрс /ƻǳǊǘ {ǘΦ 

tŜƪƛƴΣ L[ смррп 

tƘƻƴŜΥ олф-опт-рфуп 

aƛŘǿŜǎǘǎƘŜƭǘŜǊǎΦŎƻƳ 
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Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ƊŜǊ IƻǳǊǎ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ мсǘƘ 
ŦǊƻƳ рǇƳ ǘƻ тǇƳ ŀǘ CƛǊŜƘƻǳǎŜ tƛȊȊŀ ϧ tǳō ƛƴ 9ŀǎǘ 
tŜƻǊƛŀΦ  CƛǊŜƘƻǳǎŜ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴΣ CƛǊŜƘƻǳǎŜ tǳōΦ        

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ Ƴŀƛƭ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ŦƻǊ ǳǎΦ  ¢ƘŜ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜ ƛǎƴΩǘ 
ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ Ƴŀƛƭ          

ŀƴȅƳƻǊŜΦ   

9ŀǎǘ tŜƻǊƛŀ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ 

нннл 9Φ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘΦ 

/ƘŜŎƪ ¸ƻǳǊ wŜŎƻǊŘǎ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ тǘƘ  трǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō Ϫ 9Ƴōŀǎǎȅ  
     {ǳƛǘŜǎ τ т !a 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мсǘƘ  CƛǊŜƘƻǳǎŜ tƛȊȊŀ ϧ tǳō .ǳǎƛƴŜǎǎ !ƊŜǊ IƻǳǊǎ ŦǊƻƳ р-т ta 

CǊƛŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нпǘƘ   9ƎƎǎ ϧ LǎǎǳŜǎ - {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ !ŘŘǊŜǎǎ ōȅ aŀȅƻǊ 5ŀǾŜ  
     aƛƴƎǳǎ Ϫ tŀǊ-!-5ƛŎŜ IƻǘŜƭ 

нпǘƘ !ƴƴǳŀƭ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ aǳǎŜǳƳ 

wŜŘΣ .ƭŀŎƪΣ ŀƴŘ DǊŜŜƴ .ŀƭƭ 

5ŀǘŜΥ CŜōǊǳŀǊȅ мтǘƘΣ нлмн 

/ƻŎƪǘŀƛƭǎΥ сΥлл ta     

5ƛƴƴŜǊΥ тΥлл ta 

±ŜƴǳŜΥ tŀǊ-!-5ƛŎŜ IƻǘŜƭ  

CŜŀǘǳǊŜŘ DǳŜǎǘΥ 5ƻǳƎ hōŜǊƘŜƭƳŀƴ 

CƻǊ ¢ƛŎƪŜǘǎΥ олф-сто-ннлс ƻǊ 

!ŀƘŦƳǇŜƻǊƛŀϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 



There are still opportunities to sponsor 2012 Chamber events such as:  

Mayorõs Prayer Breakfast with Guest Speaker Jimmy Houston and Entertain-

ment by Rachel West -Kramer @ Embassy Suites: May  4th  

Terry Brewerõs Memorial Golf Outing @ Quail Meadows:  

June 28th  

Oktoberfest/ Business Expo @ Par -A-Dice Hotel: October 25th  

 

/ƻƳŜ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ 9ŀǎǘ tŜƻǊƛŀ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нпǘƘ ŀǘ ǘƘŜ 
tŀǊ-!-5ƛŎŜ IƻǘŜƭ /ŀǎƛƴƻΦ  5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ тŀƳΣ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƘƻǊǘƭȅ 

ŀƊŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ уŀƳΦ  

 

 

 

DŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ /ƘŀƳōŜǊ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ƊŜǊ IƻǳǊǎΣ 
ǇƻǎǝƴƎ  Ƙƻǘ ŘŜŀƭǎΣ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŜǾŜƴǘǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ /ƘŀƳōŜǊaŀǎǘŜǊΦ   !ƭǎƻΣ 
ǎŜƴŘ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǝƻ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ǉƻǎǘ ƻƴ /ƘŀƳōŜǊaŀǎǘŜǊΦ  YŜŜǇ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ             

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ    



DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊΥ WƛƳƳȅ Iƻǳǎǘƻƴ  

 

WƛƳƳȅ IƻǳǎǘƻƴΣ !ƳŜǊƛŎŀǎ CŀǾƻǊƛǘŜ CƛǎƘŜǊƳŀƴΣ ƛǎ ƛƴ Ƙƛǎ опǘƘ ȅŜŀǊ ƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 
WƛƳƳȅ Iƻǳǎǘƻƴ hǳǘŘƻƻǊǎ ƻƴ b./ {ǇƻǊǘǎ hǳǘŘƻƻǊǎΤ !ƳŜǊƛŎŀ hƴŜΤ aȅCŀƳƛƭȅ ¢±Τ !ƳŜǊƛŎŀ aŜπ
Řƛŀ DǊƻǳǇΤ ŀƴŘ ¢ƘŜ ¢ŜȄŀǎ /ƘŀƴƴŜƭǎ /ŀōƭŜ bŜǘǿƻǊƪΦ WƛƳƳȅ Iƻǳǎǘƻƴ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛǎ ƻƴ b./ 
{ǇƻǊǘǎ hǳǘŘƻƻǊǎΤ !ƳŜǊƛŎŀ hƴŜΤ aȅCŀƳƛƭȅ ¢±Τ !aD bŜǘǿƻǊƪΤ ŀƴŘ ¢ƘŜ ¢ŜȄŀǎ /ƘŀƴƴŜƭǎ /ŀōƭŜ 
ƴŜǘǿƻǊƪΦ Iƛǎ ǎƘƻǿ όWIhύ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊŀƴƪŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ім ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǎƘƻǿ ƻƴ 9{tb ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎ 
ŀƴŘ ƴƻǿ ƻƴ b./ {ǇƻǊǘǎ hǳǘŘƻƻǊǎŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 

! ƘǳƎŜ ŎǊƻǿŘ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀǘ ōŀǎǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ мнл ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ŀ ȅŜŀǊΣ WƛƳƳȅ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴϥǎ ǘƻǇ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ LƴŎƭǳŘŜŘ ŀǊŜ /ƘŜǾȅ ¢ǊǳŎƪǎΣ 
wŀƴƎŜǊ .ƻŀǘǎΣ .ƻƻȅŀƘΣ tw!5/hΣ Iƛ{ŜŀǎΣ aŜǊŎǳǊȅΣ IǳƳƳƛƴōƛǊŘΣ .ƭŀƪŜƳƻǊŜΣ aƛƴƴƪƻǘŀΣ .ŀǎǎ 
tǊƻ {ƘƻǇΣ ¢ǊŀŎƪŜǊΣ 5ǳǊŀ/Ŝƭƭ .ŀǧŜǊƛŜǎ ōȅ 9ŀǎǘ tŜƴƴΣ {ƻǳǘƘ CǊŜǎƘ CŜŜŘǎΣ aƻǊǊŜƭƭ ¢ŀǊƎŜǘǎΣ 5ŀƛƛŎƘƛ 
IƻƻƪǎΣ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ tƻƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Σ CƻǎǘŜǊ DǊŀƴǘ {ǳƴƎƭŀǎǎŜǎΣ 5ƛƭƭ !ƛǊ tǊƻŘǳŎǘǎΤ 9½ wŜŘ 
[ƛƎƘǘǎΣ [ǳŎƪȅ .ǳŎƪ aƛƴŜǊŀƭǎΣ /ƻƭƻǊ-Ŏ-[ŜŎǘƻǊΣ !ƭƭ 5ŀȅ 9ƴŜǊƎȅΣ Iƛ¢ŜŎƘ wƻŘǎΤ ¦Φ{Φ wŜŜƭΤ tƻǿŜǊ 
tƻƭŜΣ tƻƴŘ YƛƴƎΤ .¢{Τ ²ƻƴŘŜǊ .ŀǊΤ [ȅƴŎƘ /ŀƭƭǎΤ aƛŘǿŜǎǘ DƭƻǾŜǎΤ ¦²ŀȅ hǳǘŘƻƻǊ tǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ 
hƪƭŀƘƻƳŀ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ 

WƛƳƳȅ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǘǊŀŘŜ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎΣ ƘŜ ǎǇŜŀƪǎ ŀǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ {ƛƴŎŜ 
ǿƛƴƴƛƴƎ ¢ƘŜ hƪƭŀƘƻƳŀ {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŀǎ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎŜƴƛƻǊ ƛƴ мфссΣ WƛƳƳȅ Iƻǳǎǘƻƴ Ƙŀǎ 
ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻ ǿƛƴ ƻǾŜǊ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴ ōŀǎǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΦ IŜ Ƙŀǎ ŬǎƘŜŘ мр .!{{aŀǎǘŜǊ /ƭŀǎπ
ǎƛŎǎ ŀƴŘ ǿƻƴ ǘƘŜ .Φ!Φ{Φ{Φ !ƴƎƭŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ǝǘƭŜ ƛƴ ōƻǘƘ мфтс ŀƴŘ мфусΦ ! ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ŀƴƎƭŜǊΣ 
WƛƳƳȅ ǿŀǎ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ CƛǎƘƛƴƎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ƛƴ мффл ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŀƭ .ŀǎǎ CƛǎƘƛƴƎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ƛƴ нллнΦ IŜ ǿŀǎ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ LDC! CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ CƛǎƘƛƴƎ 
Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜƎŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ hǳǘŘƻƻǊǎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ƛƴ нллуΦ WƛƳƳȅ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ YƛƴƎ ƻŦ 
{ǇƻǊǘǎ ŦƻǊ CƛǎƘƛƴƎ ƛƴ мфуфΦ Lƴ WǳƴŜ ƻŦ нллпΣ ǘƘŜ WƛƳ ¢ƘƻǊǇŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ WƛƳƳȅ ŀǎ 
ǘƘŜ WƛƳ ¢ƘƻǊǇŜ aŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ  

WƛƳƳȅ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŬǾŜ ōƻƻƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ϧ/ŀǳƎƘǘ aŜ ŀ .ƛƎϥǳƴϦ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ŀ Ім ǎŜƭƭƛƴƎ ŬǎƘƛƴƎ ōƻƻƪΦ ϦIƻƻƪŜŘ ŦƻǊ [ƛŦŜϦ ŀƴŘ Ϧ¢ƘŜ wŜŜƭ [ƛƴŜϦ 
ŀǊŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ŬǎƘƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 
Iƛǎ ƭŀǘŜǎǘ ōƻƻƪΣ Ϧ/ŀǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅϦΣ ƛǎ ŀ оср Řŀȅ Řŀƛƭȅ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ōǳƛƭǘ 
ŀǊƻǳƴŘ ŬǎƘƛƴƎ ǝǇǎΣ ǘŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 



/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 5ǊΦ wŀȅ wŀƳƛǊŜȊ ŀƴŘ [ŀƪŜǾƛŜǿ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ /ƭƛƴƛŎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΗ  [ŀƪŜǾƛŜǿ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ /ƭƛƴƛŎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 9ŀǎǘ tŜƻǊƛŀΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊ-!-5ƛŎŜ IƻǘŜƭ /ŀǎƛƴƻΦ  [ŀƪŜǾƛŜǿ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ /ƭƛƴƛŎ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŎŀǊŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŜǘΦ  5ǊΦ wŀƳƛǊŜȊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ŀƴŘ ϥōǳǎǘ ǘƘŜ ƳȅǘƘǎϥ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ƻǿƴƛƴƎ ŀ ǇŜǘΦ  Iƛǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ǇŜǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀǎ ȅƻǳǊ ǇŜǘ ŀƎŜǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ŀǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƭƛŦŜǝƳŜΦ  5ǊΦ wŀƳƛǊŜȊ ŎƭƛƴƛŎ ƛǎ ƻǇŜƴ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅ 
ŦǊƻƳ уŀƳ ǘƻ рǇƳ ό¢ǳŜǎŘŀȅǎ ǳƴǝƭ сΥолǇƳύ ōǳǘ ƘŜ ŘƻŜǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻũ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  IŜ ƛǎ ŀƴ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŦƻǊ 9ŀǎǘ tŜƻπ
Ǌƛŀ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ 5ǊΦ wŀȅ wŀƳƛǊŜȊ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴΗ 

 

 



/ŀǎǳŀƭ 5ƛƴƛƴƎ !ǿŀǊŘΥ  WƛƭƭƛŀƴΩǎ {ǇƻǊǘǎ DǊƛƭƭŜ 

 

[ƛƳƛǘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ IƻǘŜƭΥ  CŀƛǊŬŜƭŘ Lƴƴ 9ŀǎǘ tŜƻǊƛŀ 

 

hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ tǳǊǾŜȅƻǊΥ  DŜǘȊ CƛǊŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭκLƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭκ.ǳǎƛƴŜǎǎ ϧ LƴŘǳǎǘǊȅΥ  Lƭƭƛƴƻƛǎ /ŜƴǘǊŀƭ 
/ƻƭƭŜƎŜ 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘΥ  {ƻǳǘƘ {ƛŘŜ .ŀƴƪ 

 

5ŜŀǊƭ aƻǊǊƛǎ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΥ [ŀǊǊȅ {ǇŜƭōǊƛƴƎ τ 9Ƴōŀǎǎȅ 
{ǳƛǘŜǎ IƻǘŜƭ 

 

CǊƛŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊȅ !ǿŀǊŘΥ  aŀǊȅ Wƻ {ƘŜǧƭŜǊ τ tŀǊ-!-5ƛŎŜ 
IƻǘŜƭ /ŀǎƛƴƻ 

¢ƻ ǘƘŜ IŜŀǊǘ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ²ƛƴƴŜǊǎΥ  
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²Ŝō {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴŎΦ  

¢ŀƳƳȅ CƛƴŎƘ ŦǊƻƳ ²Ŝō {ŜǊǾƛŎŜǎΣ LƴŎΦ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ {/hw9 tŜƻǊƛŀ ŀǘ ǘƘŜ 
Cƻƴ5ǳ[ŀŎ [ƛōǊŀǊȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ оǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ōǳǘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ǎŎƻǊŜǇŜƻǊƛŀΦƻǊƎΦ 

{ƻǳǘƘ {ƛŘŜ ¢Ǌǳǎǘ ϧ {ŀǾƛƴƎǎ .ŀƴƪΣ ŀǘ ƛǘǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмм .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ƻŦ 

aƛŎƘŜƭŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ ǘƻ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ ¢Ǌǳǎǘ hŶŎŜǊΣ ²ƛƭƭƛŀƳ wǳǎǎŜƭƭ ǘƻ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ hŶŎŜǊΣ 

5ŀǾƛŘ {ŎƘǊŀŘŜǊ ǘƻ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ [ƻŀƴ hŶŎŜǊΣ 9ƳƳŀ ±ŀƴŘŜǾŜŜǊ ǘƻ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ς aŀǊƪŜǝƴƎ ϧ {ŀƭŜǎΣ 

/ƘǊƛǎǝƴŀ 9ŎƪǎǘŜƛƴ ǘƻ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ hŶŎŜǊΣ [ŜƛƎƘ IŀǊƪƭŜǎǎ ǘƻ  

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ς .ǊŀƴŎƘ aŀƴŀƎŜǊΣ ŀƴŘ wƘƻƴŘŀ [ƛǘǿƛƭƭŜǊ ǘƻ ¢Ǌǳǎǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

hŶŎŜǊΦ   

¢ƘŜ нлмн WƻȅŎŜ ¢ƘƻƳŜ .ŜƴŜŬǘ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ǿŀǎ ƘŜƭŘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мпΣ нлмн ƛƴ ǘƘŜ tŜƻǊƛŀ 
/ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ .ŀƭƭǊƻƻƳ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ мтǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ WƻȅŎŜ ¢ƘƻƳŜΦ WƛƳ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ƘŜǊ ƳŜƳƻǊȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŜǊ ŘŜŀǘƘΦ  ! 
ǊŜŎƻǊŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ улл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷомрΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
мллΣллл ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ [ƛǾŜ !ǳŎǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦǳƴŘ ŀƴ ŜŎƘƻŎŀǊŘƛƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜ Ŧǳƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ WƛƳΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ Ƙƛǘ слл ŎŀǊŜŜǊ ƘƻƳŜ ǊǳƴǎΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŜƛƎƘǘƘ ƻƴ aŀƧƻǊ 
[ŜŀƎǳŜ .ŀǎŜōŀƭƭΩǎ ŀƭƭ-ǝƳŜ ƘƻƳŜ Ǌǳƴ ƭƛǎǘΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƛǘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘΥ 
aŜƭƛǎǎŀ {ǝƎŀƭƭΣ 5Φ5Φ{Σ aΦ{ΦΣ aƛŘǿŜǎǘ hǊǘƘƻŘƻƴǝŎ !ǎǎƻŎƛπ
ŀǘŜǎΣ [ǘŘΦΤ /ƘǊƛǎ /ƘŀŘǿƛŎƪΣ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊΣ h9a {ƻƭǳπ
ǝƻƴǎ DǊƻǳǇΤ ŀƴŘ WƻǎƘ wƛŜƪŜƴŀΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
ǿƛǘƘ /h¦b¢w¸ CƛƴŀƴŎƛŀƭΦ 

aŜǘƘƻŘƛǎǘ 

aŜǘƘƻŘƛǎǘ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ  ƴŀǝƻƴΩǎ .Ŝǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭǎ нлмм-мнΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¦Φ{Φ bŜǿǎ 
ϧ ²ƻǊƭŘ wŜǇƻǊǘΣ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ ƻŦ .Ŝǎǘ IƻǎǇƛǘŀƭǎΦ ¦Φ{Φ bŜǿǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŜ .Ŝǎǘ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ǊŀƴƪƛƴƎǎ ƛƴ 
WǳƭȅΦ !ǘ ǘƘŜ ƳƛŘǇƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмм-мн ȅŜŀǊΣ ƛǘǎ ŜŘƛǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ нпт ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƳŀƧƻǊ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŜǘƘƻŘƛǎǘΣ ŀǎ .Ŝǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭǎΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦǳǎƴŜǿǎΦŎƻƳκōŜǎǘǊŜƎƛƻƴŀƭƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ  

http://health.usnews.com/best-hospitals
http://www.usnews.com/bestregionalhospitals


¢ƘŜ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ DǊƻǳǇ όt.Dύ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ млǘƘ !ƴƴǳŀƭ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ .ŀƭƭ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 

tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ !ōǳǎŜΣ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ ммǘƘΦ  ¢ƘŜ ōƭŀŎƪ ǝŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ŀũŀƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 9Ƴōŀǎǎȅ 

{ǳƛǘŜǎ IƻǘŜƭ ƛƴ 9ŀǎǘ tŜƻǊƛŀΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƳǇŀƎƴŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǘ ƘƻǊǎ ŘΩƻŜǳǾǊŜǎ ŀǘ рΥол ǇΦƳΦ 

¢ƛŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǊŜ ϷоллΦлл ǇŜǊκŎƻǳǇƭŜΦ CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ .ŀƭƭ ƻǊ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎŀƭƭΣ ²ŜƴŘȅ {ƛƳƳƻƴǎ Ϫ олф-оло-туом ƻǊ Ǿƛǎƛǘ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ DǊƻǳǇΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ 

ǿǿǿΦǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜōǳǎƛƴŜǎǎƎǊƻǳǇΦƻǊƎΦ  

¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ !ōǳǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ 

ǿǿǿΦŎŜƴǘŜǊŦƻǊǇǊŜǾŜƴǝƻƴƻŦŀōǳǎŜΦƻǊƎ ƻǊ Ŏŀƭƭ олф-сфм-лррмΦ 

/¦w±9{ 

/ǳǊǾŜǎ ƻŦ 9ŀǎǘ tŜƻǊƛŀ Ƙŀǎ ƴƻǿ Ǝƻǘ ƛǘ ŀƭƭ - ŘƛŜǘΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ - ŀƴŘ ǘƘŜȅΩǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ Cw99 ²99Y  
¢wL![Η  [ƻǎƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘ ƛǎƴΩǘ ŜŀǎȅΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ǊŜŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŘƛŜǘΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 
ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ  !ƴŘΣ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ /ǳǊǾŜǎΣ ǘƘŜ ŬǘƴŜǎǎ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŜȄŎƭǳπ
ǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΣ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ /ǳǊǾŜǎ /ƻƳǇƭŜǘŜΣ ŀ ǎƛƳǇƭŜΣ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-Ŧƻƭƭƻǿ ǿŜƛƎƘǘ-ƭƻǎǎ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅǎ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ƻũ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛǘ ƻũΥ ŘƛŜǘΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ 

/ǳǊǾŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜΣ ŀƴŘ /ǳǊǾŜǎ ƻŦ 9ŀǎǘ tŜƻǊƛŀ ǿŀƴǘǎ ȅƻǳ ǘƻ ǘǊȅ ƛǘ Cw99 

ŦƻǊ ƻƴŜ ǿŜŜƪΦ 

Bradley University invites you to Peoria, Illinois for our upcoming job fairs.  

Bradleyõs talented students are thinking Beyond Bradley  and looking for internships and 

post-graduation opportunities with excellent organizations. When looking for new talent, con-

sider Bradley Universityõs well-prepared, young leaders who are ready to hit the ground run-

ning.  

 

Spring job fair registration is now available! Click on the links below for more information.  

Spring Job & Internship Fair   February 8, 2012  

Social Service, Recreation & Education Career Fair   February 23, 2012  

Campus Recruiting -  Make Bradleyõs Smith Career Center your primary source for talent 

recruitment. Visit Bradleyõs campus to conduct interviews and hold information sessions. View 

http://www.bradley.edu/calendar/index.dot?id=162714&who=emp
http://www.bradley.edu/calendar/index.dot?id=162726&who=emp


95²!w5 Whb9{ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ-ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŬǊƳ 9ŘǿŀǊŘ WƻƴŜǎ ǊŀƴƪŜŘ bƻΦ р ƻƴ Chw¢¦b9 ƳŀƎŀȊƛƴŜϥǎ Ϧмлл .Ŝǎǘ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ²ƻǊƪ 
CƻǊ нлмнϦ ƭƛǎǘ ƛƴ ƛǘǎ моǘƘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ƭƛǎǘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ŀǊŀƘ [Φ YŜŜŦŜǊΣ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊ 
ƛƴ 9ŀǎǘ tŜƻǊƛŀΣ LƭƭƛƴƻƛǎΦ  9ŘǿŀǊŘ WƻƴŜǎ ŀƭǎƻ ǊŀƴƪŜŘ bƻΦ о ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ-ǎƛȊŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ bƻΦ н ŦƻǊ ǿƻǊƪ-ƭƛŦŜ 
ōŀƭŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ϦŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŦŜΦϦ ¢ƘŜ ŬǊƳ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀƴƪƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ-ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŬǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ 9ŘǿŀǊŘ WƻƴŜǎ Ƙŀǎ мΣрмр Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘ ƻŶŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ  ¢ƘŜ 9ŘǿŀǊŘ WƻƴŜǎ 
ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǿǿǿΦŜŘǿŀǊŘƧƻƴŜǎΦŎƻƳΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ǿǿǿΦŎŀǊŜŜǊǎΦŜŘǿŀǊŘƧƻƴŜǎΦŎƻƳΦ 

[ŜƎŀŎȅ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 

aŀȄ aŀǊǝƴΣ /L/ ƻŦ [ŜƎŀŎȅ LƴǎǳǊŀƴŎŜ !ƎŜƴŎȅ ƻŦ  ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘƻƴƻǊŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ǇƭŜŘƎŜ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 
/ŜǊǝŬŜŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ό/L/ύ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ aǊΦ aŀǊǝƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊƳŀƭƭȅ-ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ 
ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /L/ tǊƻƎǊŀƳΦ  9ŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ /L/ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ŀƭƭ ǳǇŘŀǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ǇƭŀŎŜǎ aŀȄ aŀǊǝƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴǎǳǊπ
ŀƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ   

aŜǘƘƻŘƛǎǘ 

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ƭŜŜǇ aŜŘƛŎƛƴŜ ό!!{aύ Ƙŀǎ ǊŜŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ¢ƘŜ /Φ 5ǳŀƴŜ aƻǊƎŀƴ {ƭŜŜǇ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ 
/ŜƴǘŜǊ ŀǘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ŬǾŜ ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ  ¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ !{{a ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ŀ ŎŜƴǘŜǊ Ƴǳǎǘ 
ƳŜŜǘ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘ ŀƭƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ōȅ ǘƘŜ !{{a {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ !Ŏπ
ŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ƻŦ {ƭŜŜǇ 5ƛǎƻǊŘŜǊ /ŜƴǘŜǊǎΦ  !!{a !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ƻŦ {ƭŜŜǇ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ /ŜƴǘŜǊ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǘƻ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜΦ  ¢ƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ƭŜŜǇ aŜŘƛŎƛƴŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎǳǊƛƴƎ ǉǳŀƭπ
ƛǘȅ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƭŜŜǇ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƭŜŜǇ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ 
ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

{ŀǾŀƴǘ 

{ŀǾŀƴǘ /ŀǇƛǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦŜŜ-ƻƴƭȅ ǿŜŀƭǘƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŬǊƳ ǿƛǘƘ ƻŶŎŜǎ ƛƴ tŜƻπ
ǊƛŀΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǎ ǘƘŜ осǘƘ ƭŀǊƎŜǎǘ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ !ŘǾƛǎƻǊ 
όwL!ύ ŬǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  wL! 5ŀǘŀōŀǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ƛǘǎ ƭƛǎǘǎ ōȅ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ŀǎǎŜǘǎ ǳƴŘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ     
{ŀǾŀƴǘ ǊŀƴƪŜŘ осǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƴŘ нƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ.     

h{C 

{ǳǎŀƴ /ŀƳǇōŜƭƭΣ {ŜƴƛƻǊ ±t ŀƴŘ /ƘƛŜŦ bǳǊǎƛƴƎ hŶŎŜǊ ŦƻǊ h{C IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ {ȅǎǘŜƳ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ 
5ƻŎǘƻǊǎ ²ƛƭƭƛŀƳ ¢ƛƭƭƛǎ ŀƴŘ {ŀǳǊƛƴ tŀǘŜƭ ŀǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ h{C ŜL/¦ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ WŜƴƴƛŦŜǊ 
IƻǇǿƻƻŘΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ L/¦ ǎŜǩƴƎǎ ǘƻ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ  5ǊΦ ²ƛƭƭƛŀƳ ¢ƛƭƭƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ h{C ŜL/¦ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  5ǊΦ {ŀǳǊƛƴ tŀǘŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 
h{C ŜL/¦ /ƭƛƴƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ vǳŀƭƛǘȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  WŜƴƴƛŦŜǊ IƻǇǿƻƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ h{C ŜL/¦ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ   



{ŀƛƴǘ CǊŀƴŎƛǎ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ƴǳǊǎƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ǘƻ 

сн ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ƴǳǊǎƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ǘƻ мо ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ 

a{b ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǘƻǿƴǎΥ 

/ƘƛƭƭƛŎƻǘƘŜΥ aŜƭƛǎǎŀ 5ǳƘǎΣ ¢ƘŜǊŜǎŀ ¢ŜƳōƻǊƛǳǎ  5ǳƴƭŀǇΥ 9ŘǿŀǊŘ 9ǘƘŜǊǘƻƴ  9ŀǎǘ tŜƻǊƛŀΥ {ǘŜŦŀƴƛŜ aŀƴƭŜȅ  

aƻǊǘƻƴΥ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ IŀȅŜǎΣ [ƻǊƛ ²ŀƎƴŜǊ  tŜƪƛƴΥ aŜƭŀƴƛŜ wŜŜǾŜǎ  tŜƻǊƛŀΥ 5ƛŀƴŀ CǊŀƴŎŜΣ Iƻƭƭȅ {ǿƛǎƘŜǊ  

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΥ [ƛƴŘŀ /ƻƻǇŜǊΣ wƛŎƘŀǊŘ 9ƭƭƛǎ  

 hǘƘŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ a{b ŘŜƎǊŜŜǎΥ  DƭŀǎŦƻǊŘΥ {ǘŀŎȅ ²ƛƭǎƻƴ  9ŀǎǘ tŜƻǊƛŀΥ 9Ǌƛƴ ½ƛŜƎƭŜ   

¢ƘŜ {ƛǎǘŜǊ aΦ [ǳŘƎŜǊŀ aŜƳƻǊƛŀƭ !ǿŀǊŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ [ƛƴŘŀ /ƻƻǇŜǊ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ  

.{b ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ {ǳƳƳŀ /ǳƳ [ŀǳŘŜΥ 

.ǳŘŀΥ !ƴƎŜƭŀ .ƛŎƪŜǧ  9ŀǎǘ tŜƻǊƛŀΥ .ǊŀƴŘȅ {ŎƘƛŜǊŜǊ  [ƻǿǇƻƛƴǘΥ !Ƴȅ 5ǳǊǎǘ  aƻǊǘƻƴΥ !ƳŀƴŘŀ {ǘŜũŜƴ   

tŜƪƛƴΥ WŀŎƭȅƴ YŜƭƭȅ  tŜƻǊƛŀΥ ¢ŜǊǊƛ {ŎƘŀōŜǊΣ wb  LǊǾƛƴŜΣ /!Υ aŜƭƛƴŘŀ [ŜȅŘŜƴ    

.{b ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ aŀƎƴŀ /ǳƳ [ŀǳŘŜΥ 

CƭŀƴŀƎŀƴΥ ¢ȅƭŜǊ 5ŜǘǿƛƭŜǊ  aƻǊǘƻƴΥ wƻōƛƴ {ǘǊŀƴƎŜ  ²ƻƻŘƘǳƭƭΥ Yŀƛǘƭƛƴ Iƻƭǘ    

.{b ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ /ǳƳ [ŀǳŘŜΥ  9ƭƳǿƻƻŘΥ WŜƴƴȅ {ƳƛƭŜǎ   tŜƻǊƛŀΥ ¢ǊŀŎƛŜ aŀǊƪŜȅΣ wb 

¢ƘŜ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ bǳǊǎƛƴƎ !ǿŀǊŘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ wƻōƛƴ {ǘǊŀƴƎŜ ƻŦ aƻǊǘƻƴΦ 

¢ƘŜ bǳǊǎƛƴƎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ¢ǊŀŎƛŜ aŀǊƪŜȅΣ wbΣ ƻŦ tŜƻǊƛŀΦ  

hǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ .{b ŘŜƎǊŜŜǎΥ  .ŀǊǘƻƴǾƛƭƭŜΥ YŀǊŜƴ wŜŀƪǘŜƴǿŀƭǘ  .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴΥ 5ŀƴƛŜƭƭŜ /ŀƳǇōŜƭƭΣ 
wƻƪƘƛŀ 5ƻǳƳōƛŀ-CƻǊǘƴŜȅ  .ǊŀŘŦƻǊŘΥ aŜƎƘŀƴ hŘŜƭƭ  .ǊƛƳŬŜƭŘΥ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ƭŀƴŜ  /ŀƴǘƻƴΥ !ƭŜǎŀ {ƳƛŎƪ 

/ŀȊŜƴƻǾƛŀΥ wŜǘŀ YŀŎƛǊ   /ƘƛŎŀƎƻΥ 9ƭŜƴƳƻǊ ¦Ƴŀƭƛ !ŎƘǳǊǊŀΣ Yŀƛǘƭȅƴ IŀŎƪŜǊ-²ƛƭƭƛŀƳǎ   

/ƘƛƭƭƛŎƻǘƘŜΥ tŀǳƭŀ .ŀƛȊŜΣ /ƻŘȅ Dƛōōǎ   

h{C 

! ŘŜŬƴƛǝǾŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ hǧŀǿŀ wŜƎƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ϧ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ h{C IŜŀƭǘƘ/ŀǊŜ {ȅǎǘŜƳΦ hǧŀǿŀ wŜƎƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ǘƻ ōŜ ǊŜƴŀƳŜŘ h{C {ŀƛƴǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ aŜŘƛŎŀƭ 
/ŜƴǘŜǊΣ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŎƻƳŜǎ ŀƊŜǊ ƴŜŀǊƭȅ мр ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜΣ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

ŀǎ ǾŀƭƛŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜΦ .ŜŦƻǊŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŎŎǳǊǎ hǧŀǿŀ wŜπ

ƎƛƻƴŀƭΩǎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǊŀǝŦȅ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǇπ

ǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ IŜŀƭǘƘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ wŜǾƛŜǿ .ƻŀǊŘΦ   



{ǘƻƴŜȅ /ǊŜŜƪ Lƴƴ 



9Ƴōŀǎǎȅ {ǳƛǘŜǎ 


